Vad ar kunskap?

Vad ar larande ?

\V ad innebar lararrollen”

Hur organiserar man
larandet ?

Bengt Lennartsson, LiU, Oktober 1996.
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<unskap/tormaga:

Formaga att kéanna igen och hantera
problem/situationer

Formaga att forsta skeenden och att kunna
se samband

Formaga att anvanda metoder och verktyg,
begrepp och tankemodeller

Formaga att utféra handlingar

Formaga att tillgodogora sig ny kunskap och
nya férmagor

Formaga att utfora handlingar

FOrmaga att analysera situationer, samman-
stalla och beskriva nya erfarenheter
problem/situationer




orandrade Krav pa
framtida utbildning

(I ett I T-perspektiv)

* Nya problem/arbetsuppgifter
e Nya (arbets)metoder

* Nya hjapmedel/tekniker

* Nya (sam)arbetsformer

e Nyaforutsattningar 1 ovrigt




For andrade krav pa
framtida utbildning

Nya problem/arbetsuppgifter

Hur mangaav dagens problem och
arbetsuppgifter fanns

- for 10 ar sedan?

- for 35 ar sedan?

WWW, Internet, etc

EU-krav: produkter, upphandling osv
globala miljokrav, vaxthusgaser, ...
forbindelserna med f.d. Osteuropa
logistik, global lageroptimering o.d.




framtida utbildning
Nya (arbets)metoder

Hur manga av dagens (arbets-)
metoder fanns

- for 10 ar sedan?

- for 35 & sedan?

Lite |Osryckta exempel:
just-in-time

TOM, CMM, 1SO-900X,

PBB, etc

simulering, animering

standig vidareutbildning och
kompetensutveckling




framtida utbildning
Nya hjapmedel /tekniker

Hur manga av dagens hjal pmedel
och tekniker fanns

- for 10 ar sedan?

- for 35 & sedan?

dator, datanat, telefax, mobiltelefon, satellit
databaser, ordbehandlare, kalkylprogram
CAD, CAM, EDI, WWW, EAN
automatlager, forarl6sa fordon

ssmulatorer och emulatorer




framtida utbildning
* Nya (sam)arbetsformer

Hur manga av dagens
(sam-) arbetsformer fanns
- for 10 ar sedan?

- for 35 ar sedan?

distribuerade grupper, ditansarbete

gdalvstyrande grupper, decentraliserat ansvar,
platta organisationer

 vdutbildade anstallda/medborgare




framtida utbildning
Nya forutsattningar | ovrigt

Hur manga av forutsattningarna
| ovrigt gallde

- for 10 ar sedan?

- for 35 ar sedan?

hoggradigt automatiserad varuproduktion

hoggradigt automatiserad material- och
lagerhantering

snabbare och effektivare kommunikationer
mycket snabb teknikutveckling

okande medel dlder

kulturellt och etniskt mangfald

Okad geografisk rorlighet, internationalisering
datorbearbetning och -lagring "néstan gratis'




framtida utbildning

Mer fokusering pa foérmaga an pa
kunskaper ?

FOrmaga att skaffa sig kunskaper viktigare &n
kunskapernai sig

Formaga att se sammanhang och helhet
viktigare an detaljerade faktakunskaper

Formaga att kommunicera och samarbeta
viktigare an enskild briljans

Formaga att stalla ratt fragor till rétt instans
vid rétt tidpunkt viktigare an formaga att folja
givna detaljerade instruktioner

Formaga att tidigt upptécka och forsta nya
trender viktigare an att kunna repetera
tidigare monster




orandrade Krav pa
framtida utbildning

Kan man forutsaga behov
- pa 10 ars sikt?
- pa 35 ars sikt?

Kanutbildningsvasendet klaraav att
utveckla alla dessa formagor ?7??

Kan universitet och hogskolor
klara av att beakta dettal sin
(larar-)utbildning ?77?

Hur 777




1111111111

framtida utbildning

Hur skall vi gora for att utveckla alla dessa
formagor ?77?

Kan problembaserat |arande (PBL) bidra ?
Varfor ?7?

.y




orandrade Krav pa
framtida utbildning

Vad kan universitet och hogskolor
gorafor att utveckla alla dessa
formagor ???
Samverkan mellan grundutbildning
och forskning ?? Varfor ??

Samverkan mellan hogskolan och
externa intressenter (naringsliv,
forvaltning och organisationer) ??
Varfor 77

Internationalisering ?? Varfor ??

Anvandning av I T ?? Varfor 77




orandrade Krav pa
framtida utbildning

Vision:

Utveckla
- alla organisationer
- hela nationen
- hela manskligheten
till en larande or ganisation
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orandrade Krav pa
framtida utbildning

Forbattring utanfor aterkopplingsslingan:
4 Effektivitet/kvalitet/etc

Aktivitet

FOrbéttring vid tiden T

Forbéttring inuti aterkopplingsslingan:

, Effektivitet/kvalitet/etc

Aktivitet \'f% ?%tgr% n

N




Exempel pa
forbattringar inuti en
aterkoppling som ger

kumulativ effekt

o Datorstod for utveckling av maskinvara och
programvara for datorstod for utveckling av

e Organisationer, grupper och individer som lar
sig att larasig att larasig ... att lara




Modell for utvecklingsarbete

Spiralen & en modell for saval
(grupp-)larande som for allmant
utvecklings- och
konstruktionsar bete

1
1 Analys

Aterkoppling :
(fran "kund") Definition

Planering och utveck-
ling av struktur
Egen
utvardering

Integration Utférande
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I ogramvar ukrisen

Slagord och patentmediciner genom aren ...

Hognivasprak

Strukturerad Programmering

4:e Generationens sprak, Applikationsgeneratorer
Formella specificationer, Formella metoder
Prototyputveckling, Inkrementella stodsystem

Artificiell intelligens, Expertsystem, Kunskaptsteknik ...
5:e generationens datorsystem, L ogikprogrammering
Funktionell programmering, Deklarativ programmering
Ada, " Standardiserade programvarukomponenter”

| ntegrerade stodsystem och Totala projektdatabaser
Objektorienterat allting, C++, Klasshbibliotek
"Case-verktyg"

Programvarufabriker

Ateranvandning, " Application and Domain Engineering"
Arbetsstationer i nétverk, Klient-Serverarkitekturer
Processforbattringar (TQM, 1SO 9000, 9001, 9000-3, CMM)
Multimedia, Internet, WWW

Programvaruarkitekturer

Java, Intranet,

etc.
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1.Find smart people who know the technol ogy
and the business

2.0rganize small teams of overlapping functio-
nal specialists

4.Focus creativity by evolving features and "fix-
INg" resources

5.Do everything in parallel, with frequent synch-
ronizations

6. mprove through continuous self-critiquing,
and sharing

7. Attack the future!

From

Michael A. Cusumano, Richard W. Selby: Microsoft Secrets -
How the World's Most Power ful Software Company Creates Tech-
nology, Shapes Markets ,and Manages People. The FREE Press
1995.




The 7 Habits
of Highly Effective People

1.Be Proactive

2.Begin with the End in Mind
3.Put First Things First

4. Think Win/Win

5.Seek First to Understand,
Then to Be Understood

From Stephen R. Covey: The 7 Habits of highly effective people
Simon & Schuster, 1992.




Peter M. Senge: The Fifth Discipline -
The Art & Practice of The Learning Organiza-
tion . ISBN 0-385-26095-4

Michael A. Cusumano, Richard W. Selby:
Microsoft Secrets. How the world's most
powerful software company creates technology,
shapes mar kets, and manages people.

|SBN 0-02-874048-3

Stephen R. Covey: The Seven Habits of Highly
Effective People
|ISBN 0-671-70863-5






